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& INTRODUCCION

En la presente Memoria se recogen las actividades que se
han realizado a lo largo del afio 2006 desde el Centro de Es-
trategias y Desarrollo y los nuevos planteamientos para el
desarrollo de la Nueva Estrategia 2007-2015 para Valencia.

Las actividades realizadas en este periodo responden, como en afios anteriores, a los objetivos que
se ha marcado el CEyD desde su creacion: la cultura de la anticipacion, la dinamizacion economica,
social y cultural de la ciudad, la promocion econémica internacional de Valencia, especialmente en el
Mediterraneo, la competitividad y la cohesion social, la gestion de redes, el protagonismo de la ciuda-
dania y del espacio civico, el desarrollo de proyectos innovadores estructurales y de futuro, el impul-
so de un nuevo tipo de gestion urbana: la gestion estratégica.



|. ACTIVIDADES




1. Evolucion del Centro de Estrategias y Desarrollo de Valencia

La ciudad de Valencia es la tercera ciudad del Estado por su desarrollo demogréfico, econoémico, y
socio-cultural. En ella se sigue trabajando desde instancias municipales para consolidar esta realidad
y construir una ciudad mejor, mas humana. Impulsada en el 2007 por el desarrollo de la 32 Edicion
de la America’s Cup y lo que esto supondra para su proyeccion nacional e internacional y los conse-
cuentes beneficios.

A lo largo de estos afios el CEyD esta poniendo en marcha los mecanismos y estudios necesarios
para dar una nueva orientacion a la estrategia que permita promover y consolidar los actuales posicio-
namientos de la ciudad en los liderazgos y en el desarrollo econdmico y social, pero desde una nueva
vision o perspectiva como es la de ciudad avanzada en la era info-global o era del conocimiento.

Es funcion del CEyD promover la renovacion de esta estrategia de forma participativa fomentando la
participacion y el debate ciudadano a traves de diferentes instrumentos como comisiones o foros ciu-
dadanos. Para ello, a lo largo del 2006 se han mantenido contactos y reuniones con diferentes institu-
ciones y colectivos como las universidades valencianas, asociaciones de inmigrantes y centros de
estudios especializados como el IVIE, CAl, Institutos Tecnoldgicos, IMPIVA, VCI, Instituto Noos, entre
otros.

La Nueva Estrategia

La Nueva Estrategia de la ciudad aplica un concepto novedoso en gestion estratégica. Esta se pre-
sentd y fue aprobada por el Comité Ejecutivo.

El objetivo fundamental es elaborar una estrategia
compartida de la ciudad, de forma que se cree un
efecto multiplicador con las entidades que forman
parte de las Comisiones para configurar la estrate-
gia de la ciudad con la mayor participacion posible.
Se quiere que dichas Comisiones sean lo suficien-
temente independientes como para generar mas
redes participativas dentro de si mismas y asi con-
seguir el efecto de participacion deseado.

Cabe destacar que esta nueva estrategia pone
mayor énfasis en los intangibles y en los valores,
asumiendo a las personas como el centro de la Sociedad del Conocimiento. La ciudad crece hacia
dentro y se caracteriza por su crecimiento enddgeno y la relevancia de las personas en esta etapa.
Las personas aportan contenidos a la estrategia y al desarrollo de la ciudad, frente a la anterior con-
cepcién municipal de dotar exclusivamente de infraestructuras los barrios de la ciudad.

Los vectores que se tienen que desarrollar pretenden ser punto de partida, direccion deseada e inten-
sidad de los nuevos ejes estratégicos que conformaran la futura ciudad.

Es mision de la Nueva Estrategia:

Mejorar la capacidad de organizacion y accion de la ciudad.
Ser un instrumento para la construccion colectiva de Valencia.



Avanzar en la gobernanza democratica urbana: Generar un marco comdn para gestionar
con calidad las interdependencias entre los actores.

A lo largo de 2006 se han creado y mantenido reuniones con las siguientes Comisiones Estratégicas
con el fin de seguir configurando la nueva estrategia a desarrollar para el futuro de Valencia:

Ciudad del Desarrollo Urbano, Integrador, Convivencial y Sostenible. Ciudad referencia del
nuevo arte de Gobernar.

Temas: Promover el uso de la bicicleta. Proyecto Megaport, impacto sobre el Medio Am-
biente. Configuracion de redes transeuropeas de transporte. Region Urbanade  Va-
lencia (planificacion de infraestructuras y planificacion urbanistica). Parque Fluvial.

,1 Centro Direccional del Mediterrdneo y Ciudad Avanza-
da de la Economia del Conocimiento.

Temas tratados: Ciudad Aeroportuaria. Planificacion turisti-
ca ante el evento de Copa América y con posterioridad. La
Ciudad de las Artes y las Ciencias, un proyecto que condi-
ciona la estrategia. Potenciar el transporte ferroviario de
mercancias. La Brecha digital. Sociedad del Conocimiento,
el elemento clave son las ideas, la innovacion.

Creacion de grupos de avance para trabajar los siguientes temas:
La segunda generacion de inmigrantes. Nuevos Valencianos.
Gestion del tiempo y la noche.

La Region Urbana.
La huerta.

Ciudad Educadora y Vanguardia Cultural Europea.
Temas tratados: Relevancia de la innovacion y el apren-

dizaje. Aprovechamiento didactico de los equipamientos
culturales. La motivacion como motor de la accion.

Ciudad Fortalecedora de la Autonomia Soli-
daria de las Personas.

Temas tratados: Plan Municipal de Servicios Sociales para la Inclusion Social
2006-2010.

La aprobacion de la Ley de Dependencia, asociacionismo y canales de partici-
pacion de la poblacion inmigrante, la convivencia, el cuidado de los mayores,
respaldo familiar y apoyo a los cuidadores. Vertebracion urbanistica y social
de la ciudad.




En las reuniones se ha intentado contar con mas de una treintena de entidades e instituciones para
propiciar la mayor participacion posible. Entre ellas se encuentran representantes de: Ministerio de
Fomento, Universidad Politécnica de Valencia (UPV), Federacion de Asociacion de Vecinos, Turismo
Valencia Convention Bureau, Autoridad Portuaria, Generalitat Valenciana, Bolsa de Valencia, Escuela
de Negocios Luis Vives, Instituto de la Mediana y Pequefia Industria Valenciana (IMPIVA), Confedera-
cion Empresarial Valenciana (CEV), Red de Institutos Tecnologicos (REDIT), Instituto Valenciano de
Investigaciones Econdmicas (IVIE), Fundacion Servicio Valenciano de Empleo, Florida Centre de For-
macio, Universidad de Valencia (UV), Asociacion de Pubs de Valencia, Instituto Cartogréfico Federa-
cion de Asociaciones de Vecinos, Empresa Municipal de Transportes (EMT), Universidad Cardenal
Herrera-CEU o el Colegio de Arquitectos.




2. Eventos
2.1 Presentacion de Megaport. 27 de marzo.

El CEyD reuni6 a las Comisiones de Anticipacion
con el fin de ofrecer a sus integrantes una charla-
debate sobre un proyecto estructurante del futuro
de Valencia como es el Megaport. El Director de la
Oficina de America's Cup de la Autoridad Portuaria
de Valencia, Jaime Ronda, fue el encargado de
ofrecer esta charla para explicar en detalle el pro-
yecto y poder identificar con posterioridad todas
sus implicaciones estratégicas.

El Puerto de Valencia y, en concreto, el proyecto
Megaport es un tema clave para el futuro de nues-
tra ciudad. El proyecto impulsa Valencia y su area
de influencia en muchas dimensiones: desarrollo
econdmico y generacion de empleo, morfologia de la fachada maritima y medio ambiente, accesibili-
dad y ordenacion de territorio, proyeccion internacional de la ciudad, deporte y ocio ciudadano, etc.

2.2 Foro Mundial de Inversiones Directas. 7-9 de junio.

El CEyD ha prestado su colaboracion en la celebracion del World Forum for Direct Investment 2006
(Foro Mundial de Inversion Directa 2006), que se celebré en Valencia desde el 7 al 9 de junio, organi-
zado por la entidad Red Hot Locations que se ha asociado con la entidad regional Valencia Communi-
ty Investments para la celebracion del evento.

El World Forum for Direct Investment 2006 es una prestigiosa cita en el calendario para lideres de
negocios, ejecutivos de alta direccion y directivos que toman decisiones, pertenecientes a compafiias
multinacionales y agencias de desarrollo econdémico de todo el mundo para escuchar y debatir acerca
de las Ultimas novedades y tendencias de la estrategia corporativa internacional concerniente al desa-
rrollo de los negocios; necesidades de las ubicaciones, del personal y de la expansion futura. Los an-
teriores World Forum for Direct Investment en 2003, 2004 y 2005 se celebraron en Amsterdam, Bruse-
las y Londres, respectivamente.

2.3 Encuentro Reino Unido-Esparia. 10-11 de julio.

El CEyD prestd su colaboracion al British Council
para la celebracion del Encuentro Reino Unido-
Espafia titulado “Mirando el futuro. La Innovacion:
¢nace o0 se hace?”.

El Director del CEyD destaco en la presentacion de

este foro el sentido del riesgo y de la anticipacion
como elementos definidores de una sociedad innova-
dora e indicd que el CEyD siempre ha valorado estos
rasgos como distintivos de las ciudades del futuro, al
igual que lo son de la innovacion, ya que, segun expreso el representante del CEyD, las personas 0
instituciones con miedo al riesgo o a salir de los parametros previamente fijados, dificimente pueden
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percibir nuevos planteamientos que puedan suponer la solucién al problema o creacion de nuevos
campos creativos.

Con estas jornadas Valencia ha participado en un evento de importancia en una doble vertiente: la de
las relaciones internacionales y la de la innovacion. Ademas, este encuentro es fundamental para la
proyeccion de Valencia en el mundo anglosajon. Otros proyectos en los que se esta trabajando son
los que se estan llevando a cabo con las ciudades de Belfast y Manchester en materia de intercambio
de informacion y buenas practicas o el que se ha iniciado en temas de gobernanza con el British
Council.

2.4. Valencia Summit. 18-20 octubre.

Con esta tercera edicion de Valencia Summit, en cuya organizacion participa el CEyD, Valencia se
convirtio en punto de encuentro entre los mundos académico, empresarial y la administracion publica,
en el que representantes internacionales de estos tres &mbitos reflexionaron sobre la capacidad de
los grandes eventos deportivos para la proyeccion so-
cioecondmica de sus territorios.

En 2006 el tema central fue “La promocion internacio-
nal de la ciudad”, un tépico mediante cuyo estudio pre- VALENCIA | summit
tenden identificarse las claves para la proyeccion inter- )
nacional de una ciudad. U

(2
¥

L
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3. Convenios de Colaboracion

Entre los ejes de actividad del CEyD destaca el impulso y establecimiento de relaciones y vinculos
entre actores urbanos, con autonomia propia para desarrollar una politica 0 un proyecto de comin
acuerdo. Las redes son los nodos emergentes de organizar el desarrollo de los proyectos complejos
en una ciudad y los convenios de colaboracion son un primer ejemplo de la Gestion en Red.

3.1 Catedra Ciudad

El Ayuntamiento de Valencia a través del CEyD ha puesto en mar-
cha junto con las dos Universidades publicas el proyecto Catedra B -
Ciudad que consiste principalmente en crear una Céatedra para dar g
a conocer la ciudad como objeto de estudio por parte de los uni-
versitarios y asi tener la oportunidad de realizar investigaciones
sobre Valencia y desarrollar su carrera profesional en la propia
ciudad.

De esta manera, mediante los cursos programados en la catedra
de cada una de las universidades, el alumno podra conocer a fon-
do la ciudad, hacer su tesis o su trabajo de investigacion sobre los
temas estratégicos de Valencia — con la posibilidad de participar
en el Banco de Estudios Estratégicos -y, finalmente, poner en
contacto mas facilmente a los estudiantes con las iniciativas em-
presariales.

Con la presentacion de Catedra Ciudad, Valencia se consolida EEETS
como ciudad puntera en las relaciones Universidad-Ciudad y se
sigue fomentando la relacion entre las dos universidades publicas y de éstas con la propia ciudad.

Catedra Ciudad da un mensaje al espiritu emprendedor de la ciudad y, muy especialmente, a la capa-
cidad emprendedora de las Universidades y de los universitarios. Ademas queda de manifiesto la vo-
luntad del Ayuntamiento para que los estudiantes puedan encontrar un proyecto profesional y una
ocupacion en Valencia, aprovechando el capital social de la ciudad para beneficio de la misma. Se
trata de un paso mas para consolidar nuestra ciudad como ciudad puntera en Gobernanza. Dicho
proyecto es un claro ejemplo de gestion de las interdependencias, supone un apoyo muy destacable a
la nueva forma de gobernar las ciudades.

Mediante el convenio firmado por el Consistorio y las universidades, el Ayuntamiento se compromete,
a través del CEyD, a ofrecer el personal y el material necesario para acercar a los estudiantes de am-
bas universidades la ciudad como objeto de estudio e investigacion.

3.2 Renovacién de la adhesion al Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano
(CIDEV)

Valencia, a través del CEyD, forma parte del Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano
(CIDEU), Asociacion Iberoamericana fundada en los afios noventa de la que forman parte més de
noventa ciudades que, a través de trabajo en red, comparten los beneficios derivados del seguimiento
de procesos de Planificacion Estratégica Urbana.

A este respecto, el CEyD pretende obtener con su participacion una oportunidad de compartir y ges-
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tionar conocimiento comun, a la par que mejorar la posicién competitiva que es propia de los sistemas
organizados en red.

3.3 Seguimiento del Convenio con el Club de Marketing de Valencia
Durante el 2006 se ha asistido a actos organizados por el Club y se ha participado activamente en el
recién creado Comité de City Marketing, foro de encuentro y debate donde abordar el estudio y las

experiencias desarrolladas por diferentes entidades y empresas para el city marketing de diferentes
lugares. Las distintas reuniones se mantuvieron a lo largo de los meses de junio, octubre y diciembre.
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4. Proyectos

A lo largo de 2006 destacan dos proyectos que esta llevando a cabo el Centro de Estrategias y Desa-
rrollo. Por un lado, se mantiene el proyecto del Banco de Estudios Estratégicos y, por otro, el proyecto
GECOBIO, promovido por el Ayuntamiento de Valencia y liderado por el CEyD. En ambos casos se
promueve y fortalece la idea de la Gestion en Red que acompafia a las actividades del CEyD desde
sus comienzos.

4.1 Banco de Estudios Estratégicos. Primer Premio.

El Banco de Estudios Estratégicos es un proyecto impulsado con-
juntamente por la Universitat de Valéncia, la Universidad Politéc-
nica de Valencia, la Universidad Cardenal Herrera-CEU y el Cen-
tro de Estrategias y Desarrollo de Valencia (CEyD).

Este proyecto, que vio la luz el 26 de junio de 2004, pretende opti-
mizar y orientar el potencial investigador de las universidades va-
lencianas hacia las estrategias y el desarrollo de la ciudad de Va-
lencia y su &rea metropolitana.

Se trata, pues, de conectar el objeto de las tesis doctorales, |
trabajos de investigacion de tercer ciclo o proyectos de fin de  Et =%

5 " ™

carrera con temas de interés estratégico para la ciudad de ..
Valencia. e e.c,

q'”

y 7S

En estos momentos se esta realizando por parte del equipo técni-

co del CEyD un seguimiento del funcionamiento, la gestion y la difusion de este proyecto. También es
importante sefialar que se ha efectuado la entrega del ler. Premio del Banco de Estudios Estratégicos
por un importe de 6.000 euros segln consta en las bases al proyecto final de carrera presentado por
David Estal, “Aparcamientos integrados en Ciutat Vella”, de la UPV.

Actualmente 11 son las investigaciones que forman los fondos actuales del Banco:

El factor tiempo en la ejecucion de la estrategia empresarial.

Estudio de un sistema de informacion al viajero de transporte intermodal para la ciudad de
Valencia.

Generacion online de rutas turisticas en la ciudad de Valencia adaptadas al perfil del usua-
rio.

Propuesta de un Modelo, basado en iniciativas de CRM (Customer Relationship Manage-
ment), orientado a potenciar la Lealtad de los Turistas que visitan Destinos de Turismo Ur-
bano. El caso de Valencia Ciudad. (Concluida primera parte).

Disefio y desarrollo de un centro de ocio compuesto por un jardin tropical y una piscina
climatizada. (Concluida).

Imagen y posicionamiento de la ciudad de Valencia en Europa: una aplicacion a los estu-
diantes internacionales de la ciudad de Valencia.

Estudio de prevalencia de Dificultades de Aprendizaje (DA) y de Trastorno del Déficit de
Atencidn Hiperactividad (TDAH) en los alumnos de Primaria de la ciudad de Valencia.
Desarrollo de métodos rapidos y sensibles para el control de calidad de biodiésel.
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La Lonja de Valencia, Patrimonio de la Humanidad: Estudio Historico - Técnico y Conserva-
tivo del Alfarje de la Sala Dorada.

El Portal de Quart: génesis, construccion e intervenciones.

Aparcaments integrats en Ciutat Vella (Aparcamientos integrales en Ciutat Vella). PREMIO
BANCO DE ESTUDIOS 2006.

4.2 Proyecto GECOBIO

El proyecto Gecobio, Gestion del Conocimiento Biomédico, es una iniciativa impulsada por el Ayunta-
miento de Valencia - a través del CEyD y la Delegacion de Innovacién y Sociedad de la Informacion.
Este proyecto se enmarca en el Programa de Redes Interempresariales de Cooperacion del Plan de
Consolidacion y Competitividad de la Pyme (PCCP), del IMPIVA. Este Plan esta cofinanciado por el
Ministerio de Economia, la Unidn Europea (a través de FEDER) y la Generalitat Valenciana, y sus
ayudas en la Comunidad Valenciana son gestionadas por el IMPIVA.

Gecobio esta gestionado por la Agencia de Desarro-
llo Econdmico e Innovacion (ADEI) y cuenta con la
colaboracion expresa de la Universidad Politécnica
de Valencia y la Universidad de Valencia. Durante
este afio, la Fundacién para la Innovacién y la Eco-
nomia del Conocimiento (FIVEC) ha comenzado a
coordinar el proyecto para liderarlo en el proximo
afio, pero en 2006 aln ha contado con el liderazgo e
impulso del CEyD para su desarrollo.

Con esta iniciativa las empresas del sector biomédico
participantes en GECOBIO pueden tanto ofertar como demandar know-how, productos, servicios y
equipamientos a la comunidad cientifico-tecnoldgica participante, asi como canalizar los resultados de
la investigacion en nuevos productos y servicios de alto valor afiadido puestos directamente en el
mercado.

Con ello se pretende:

Potenciar el sector Ciencias y Tecnologias de la Salud de Valencia.
Promover la creacion y puesta en mercado de nuevos productos y servicios tecnold-
gicos.
Promocionar las capacidades cientificas y empresariales de Valencia.
Atraer inversion y generar oportunidades de negocio.

Incrementar el bienestar social y la mejora de la calidad de vida.
Mejorar el entorno sanitario de los ciudadanos con la creacion de nuevas empresas,
productos y servicios.

Fomentar la cooperacion cientifico-empresarial.

Propiciar la cooperacion entre cientificos, empresarios, inversores, emprendedores,
médicos y profesionales del sector.
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Contribuir a un mundo mejor.
Impulsar iniciativas de cooperacion al desa-
rrollo, canalizando productos y servicios.

Como soporte a la red de cooperacion, FIVEC ha desarrollado
Gecobio.com. El contenido publico de la pagina web alberga
informacion sobre las capacidades tecnoldgicas del sector
Ciencias y Tecnologias de la Salud en Valencia. La informa-
cion se obtiene a través de un Mapa de Capacidades de
(geogréfico y por sectores) y de un Informe de Capacidades
del Sector en Valencia (contiene actualidad sobre el sector y
un estudio de diciembre de 2006). Asimismo contiene informa-
cion sobre noticias y eventos relevantes, proyectos de interés
y acerca de qué servicios ofrece Gecabio.

En Gecobio.com hay 400 usuarios registrado en Diciembre
con 1300 en proceso de validacion y formacion.

El portal privado esta compuesto por un sistema de gestion
del conocimiento en el que todos los usuarios colaboran para la puesta en mercado de nuevos pro-
ductos y servicios tecnoldgicos. Asi mismo se ofrecen los servicios de valor afiadido al proceso de
desarrollo de productos.

También se han llevado a cabo actividades de disefio y creacion del Fondo de Capital Riesgo ALITEC
como instrumento del apoyo financiero a la I+D+i, entendiendo a ésta como las investigaciones que
generan la ciencia y los conocimientos, que permitan el Desarrollo tecnoldgico y sus aplicaciones para
la Innovacion de procesos, productos y mejoras organizativas y de gestion.

ALITEC va dirigido a proyectos de
ciencias de la salud, biotecnologia
y nanotecnologia, y la puesta en
marcha se ha contado con la colabo-
racion de RENAC la Red de Nano-
tecnologia Aplicada a la Construc-
cion y el Habitat de la Comunidad
Valenciana, asi como del Instituto
Valenciano de Finanzas de la Gene-
ralitat Valenciana como inversor publi-
co del fondo. El fondo seré gestiona-
do por MOBIUS Venture Capital Cor-
porate con amplia experiencia nacio-
nal e internacional en este campo.

El funcionamiento integrado de los citados instrumentos se basan en la generacion de entornos cola-
borativos apoyados por servicios de soporte a la I+D+i en su mas completa dimension, integrado para
ello a todos los agentes involucrados, en temas que van desde la formacion, promocion de redes de
cooperacion cientifica-empresarial, explotacion de resultados y financiacion de la 1+D+i, entre otros.
Aqui es clave el proyecto GECOBIO como dinamizador.
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5.3 Banco de Ideas Ciudadanas

El Banco de Ideas Ciudadanas es un nuevo pro-
yecto del CEyD gracias al cual los ciudadanos
van a poder aportar ideas que ayuden a planificar
el futuro de Valencia. En pleno proceso de elabo-
racion de la estrategia de la ciudad y habiendo
pedido la participacion de todas las entidades e
instituciones valencianas, el CEyD busca la cola-
boracion de los ciudadanos para que expongan
su vision de como tiene que ser la ciudad del fu-
turo.

El proyecto es accesible a través de la pagina
web del CEyD y va a permitir a cualquier ciuda-
dano de la edad y condicion que sea poder participar activamente en la construccion y desarrollo de la
ciudad.

Ademas de aportar ideas, los ciudadanos van a poder ver las iniciativas expuestas por otros, valorar-
las e incluso desarrollarlas si se diera el caso. De esta manera, se consigue que los propios ciudada-
nos den prioridad a aquellos conceptos que consideren mas importantes con el fin de adecuarlos en la
estrategia de la ciudad.

Asi, los ciudadanos van a poder ser protagonistas directos de los cambios que se van llevando a cabo
en la ciudad. Para ello el CEyD de su participacion: que propongan, valoren y decidan sobre aquellas
medidas que les van a afectar de manera directa.

Con el Banco de Ideas se busca la colaboracion de los ciudadanos para que expongan su vision de
como quieren que sea la ciudad del futuro. Desde su puesta en marcha se han recogido mas de un
centenar de ideas remitidas por diferentes valencianos y que en el CEyD son valoradas para los plan-
teamientos de la Nueva Estrategia, a la par que se remiten trimestralmente a las Delegaciones corres-
pondientes del Ayuntamiento para su conocimiento.

5.4 Valencia Ciudad Poliédrica

El CEyD ha puesto en marcha un grupo de anticipacion que lleva el nombre de Ciudad Poliédrica:
Integracion en la diversidad.

Este grupo esta presidido por la Teniente de Alcalde de Progreso Humano, D2 Marta Torrado. La
razon por la que esta presidido por una concejala es porque se considera que es una exigencia de la
gobernanza democratica que una comision que tiene que articular un conjunto de actores y fuerzas
sociales esté presidida por un representante electo por el conjunto de la ciudadania.

El grupo dispone de una comision mediadora formada por las instituciones con mayor capacidad so-
cializadora o transmisora de valores para el conjunto de la ciudadania: Representantes de las religio-
nes mas importantes entre la ciudadania, las universidades, el consejo escolar y las instituciones
publicas. Los objetivos de esta comision son:

Identificar los valores compartidos y con compromiso de difusion por parte de cada uno de los
actores en sus respectivos ambitos de actuacion e influencia. De este modo, contribuir al forta-
lecimiento de un importante capital ético comun a toda la ciudad.
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Constituirse en mesa permanente para, en caso de conflictos urbanos en la ciudad, prevenirlos
0 canalizarlos de tal modo que no se manifiesten como conflictos étnicos o entre religiones, y
sefalar los factores econdmicos y sociales que puedan estar en su origen, de tal modo que se
oriente hacia una solucién efectiva y que ésta pueda ser compartida, tanto en su planteamiento
como en su ejecucion, por los diferentes actores implicados.

Las premisas de la nueva Comision Mediadora y de Valores impulsada por el CEyD son “Respeto a
la diversidad y anticipacion al futuro”.Los objetivos de esta Comision se centran en identificar los valo-
res compartidos que se deben impulsar en Valencia y que permitan una interaccion ciudadana donde
la libertad, la convivencia y la intensidad de las relaciones entre los ciudadanos sean los factores cla-
Ve.

Esta iniciativa, como otras similares como la
Comision de Cultura Ciudadana, se enmarca
en la metodologia de trabajo del CEyD, la
gestion en red, para optimizar los beneficios
que se derivan de la actividad de estas comi-
siones.

A lo largo del afio se ha debatido sobre el
documento “Valencia Ciudad Poliédrica: Plan-
teamiento y enfoque estratégico” y se ha tra-
bajado en la Composicion del Grupo de Tra-
bajo de la Comision de Estrategia.

También se ha trabajado en la redaccion de un Plan de Difusion de Valores Compartidos, en el que se
tratan los temas de difusion y sensibilizacion, el analisis y conocimiento de la realidad junto con pro-
puestas de intervencion y accion social y el tema importantisimo de la educacion y la formacion ética
de los valores e interculturalidad.

El grupo de anticipacion tendra, ademés, una comision de trabajo dedicada a establecer un plan de
actuacion comun entre todos los actores con incidencia en el ambito de la mejora de las oportunida-
des economicas y sociales de los valencianos. En especial a los adolescentes y jovenes en el hori-
zonte de la Valencia del 2010. La experiencia de importantes conflictos juveniles en las ciudades eu-
ropeas que tuvieron con anterioridad importantes flujos de poblacion de terceros paises, muestra la
necesidad de anticiparse con politicas preventivas, integradoras en la diversidad y generadoras de
mayores oportunidades sociales para todos los jovenes, y no sélo los procedentes de la inmigracion.

5.5 Valencia Region Urbana. Reunion 22 de junio.

La puesta en marcha de este grupo de trabajo tiene como objetivo coordinar y consensuar temas en
todos los &mbitos - infraestructuras, cultura, social... - que afectan a un amplio territorio vinculado al a
ciudad de Valencia.

La denominada subregion Central es un territorio de aproximadamente 30 Km. alrededor del municipio
de Valencia con cerca de 2millones de habitantes, y que constituye uno de los territorios con mayor
capacidad de expansion demogréfica, econdmica y social en el futuro del Arco Mediterraneo Europeo
y de la Comunidad Valenciana en particular.
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El motivo de la reunion es abrir una dinamica participativa para conocer las distintas estrategias y pla-
nes urbanisticos y econdmico - sociales de los principales municipios de dicho territorio. Con la finali-
dad de conocer los retos, las estrategias y los principales proyectos de los municipios e identificar los
principales puntos de acuerdo, para poder avanzar en la configuracion de una estrategia intermunici-
pal coman.

La reunion tuvo lugar en junio en el Salon de Actos del Colegio Territorial de Arquitectos de Valencia y
participaron ademas de los organizadores la Asociacion de Agentes de Desarrollo Local (ADELYPSE)
el Colegio de Arquitectos, el CEyD acudieron técnicos de urbanismo, tanto arquitectos como aboga-
dos de los ayuntamientos de Bétera, Catarrosa, Paiporta, Picassent, Quart de Poblet, la Conselleria
de Territorio y Vivienda y el arquitecto Vicente Casanova y el economista Josep Sorribes.

5.6. Observatorio Urbano de Politicas Urbanas de Valencia

Durante el afio 2006 se ha puesto en marcha un Observatorio de Politicas Urbanas de Valencia con
los siguientes objetivos:

Mantener a Valencia a la vanguardia de las ciudades europeas anticipAndose a los retos
del futuro.

Ser referente internacional en politicas urbanas innovadoras que den solucion a las dis-
tintas necesidades de la ciudad y de sus ciudadanos.

Convertirse en semillero de politicas para todas las Delegaciones del Ayuntamiento de
Valencia.

Ser un medio de participacion ciudadana y herramienta de gobernanza.

Fomentar las relaciones internacionales con otras ciudades del resto del mundo.

Descripcion y actividades:

Con caréacter previo se llevo a cabo
la determinacion de objetivos, iden-
tificacion de metodologia, necesida-
des, estrategias, politicas y medidas
locales, ciudades, buenas practicas
municipales, deteccion de fuentes
de informacion e indicadores.

A partir de ahi se han elaborado
una serie de fichas identificativas
(con un formato homogéneo: titulo,
objetivo, fotografias, descripcion
[necesidad, sector-tematica, des-
cripcion detallada], aplicabilidad a la
ciudad de Valencia, Delegaciones del Ayuntamiento implicadas, fuentes de informacion e indi-
cadores) de toda una serie de buenas practicas municipales en funcién de las necesidades de
la ciudad de Valencia. Este documento, de 541 paginas, se ha trasmitido a las distintas Delega-
ciones del Ayuntamiento para su conocimiento y utilizacion.
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Las distintas tematicas sobre las que han versado los citados estudios de investigacion (fichas)
son los siguientes:

1.- MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE - “Valencia, muévete sin problemas”

2.- LUCHA CONTRA EL RUIDO - “Valencia, ciudad sin ruidos”

3.- LUCHA CONTRA LA CONTAMINACION ATMOSFERICA - “Valencia, aire de calidad”

4.- LUCHA CONTRA EL VANDALISMO URBANO (destrozos de mobiliario, graffiti, etc) -
“Valencia, ciudad sin vandalos pero con artistas”

5.- LIMPIEZA URBANA - “Valencia, ciudad limpia”

6.- CONTROL DE LOS VADOS ILEGALES - “Valencia, sin vados ilegales”

7.- LUCHA CONTRA LAS PLAGAS - “Valencia, libre de plagas”

8.- EFICIENCIA ENERGETICA - “Valencia, por la eficiencia energética”

9.- INTEGRACION DE INMIGRANTES - “Valencia, ciudad integradora”

10.- COMUNICACION INTERGENERACIONAL - “Valencia, por la comunicacion intergeneracio-
nal”

11.- APOYO AL PEQUENO COMERCIO Y A LA PRODUCTIVIDAD EMPRESARIAL -
“Valencia, con el pequefio comercio, la productividad empresarial y el empleo”

12.- CONCILIACION DE LA VIDA LABORAL Y FAMILIAR E IGUALDAD DE OPORTUNIDA-
DES - “Valencia, con la conciliacion de la vida laboral y familiar y la igualdad de oportunidades”
13.- EDUCACION PERMANENTE - “Valencia, una ciudad que fomenta el aprendizaje perma-
nente”

14.- CONSTRUCCION SOSTENIBLE - “Valencia, por la construccion sostenible”

15.- VIOLENCIA JUVENIL Y ENTRE JOVENES - “Valencia, por la convivencia juvenil”

16.- IMAGEN INTERNACIONAL Y RELACION CON PAISES EMERGENTES - “Valencia, cen-
tro internacional de presente y de futuro”

17.- Apoyo A LA INNOVACION, LA SOCIEDAD DE LA INFORMACION Y LAS NUEVAS TEN-
COLOGIAS - “Valencia, capital del conocimiento, generadora y difusora de la innovacion y las
nuevas tecnologias”

Impacto:

Convertir al CEyD como pionero en la creacion de un Observatorio de politicas
urbanas, fuente de conocimiento para el Ayuntamiento y para los ciudadanos y
fomento de la proyeccion internacional de la ciudad.

Producir informacion sobre temas y problemas locales.

Fomentar politicas que respondan a las necesidades locales.

5.7. Proyecto Stream Cities

El Ayuntamiento de Valencia y CEyD a través del programa Stream Cities participan en un proyecto
europeo, a través del cual pondran a disposicién de diversas ciudades mediterraneas su metodologia
de planeamiento urbano estratégico y, en especial, del respeto a los valores en la gobernanza. Las
ciudades externas a la UE que van a poder beneficiarse de esta metodologia son Belén (West Bank),
El Mina (Libano), Haroura (Marruecos) y El Bardo (Tunez).

El partenariado del proyecto esta compuesto de la siguiente manera:
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Lider:
-Ayuntamiento de Catania

Socios:

-Ayuntamiento de Belén (West Bank)

-Ayuntamiento de El Mina (Libano)

-Ayuntamiento de Haroura (Marruecos)

-Ayuntamiento de El Bardo (Tlnez)

-Ayuntamiento de Valencia-CEyD (Espafia)

-Ayuntamiento de Reggio Emilia (Italia)

-Ayuntamiento deFlorencia (ltalia)

-Ayuntamiento de Limassol (Chipre)

-ReCS: Asociacion Nacional “Red de ciudades con planificacion Estratégica (ltalia)

Asociados:

-ANCI: Asociacion Nacional de Municipios ltalianos (ltalia)
-APLA: Asociacion de Autoridades Locales Palestinas (Palestina)
-JSC: Servicio Unido Consejo Central de Belén (Palestina)
-Region Emilia Romagna (Italia)

-Ayuntamiento de Mazara del Vallo (ltalia)

La iniciativa, pretende conseguir desarrollar en estas ciudades de los paises MEDA -terceros paises
mediterraneos- un enfoque innovador en planificacion estratégica urbana donde la participacion en el
desarrollo de politicas sea real y efectiva para conseguir una verdadera gobernanza urbana.

Valencia, a través del CEyD pondré a disposicion de diversas ciudades mediterrdneas su metodologia
de planeamiento urbano estratégico y, en especial, del respeto a los valores en la gobernanza, asi
como la linea estratégica de “Ciudad fortalecedora de la autonomia solidaria de las personas” referida
a la integracion en la diversidad, politicas contra la pobreza, estimulo de la cultura civica o seguridad
democratica, entre otros factores.

La ciudad de Valencia se encargara de una parte del trabajo, el apartado nimero 2 del proyecto, que
pretende proponer una metodologia de analisis previo sobre las necesidades y potencialidades loca-
les de las ciudades MEDA como base para la creacion de un Plan Estratégico que busque la plena
participacion de los ciudadanos. Con esta designacion, Valencia se sitia como referente en gestion
estratégica urbana en el entorno euromediterraneo, tal como ha sido reconocido por los propios so-
cios de Stream Cities.

Todo ello se arbitrard mediante la mejora de las capacidades y habilidades de gestion y planificacion;
la concienciacion e implicacion de los ciudadanos y agentes involucrados en las estrategias de desa-
rrollo urbano de sus ciudades; la creacion de la herramienta Stream Cities de apoyo a los 6rganos
decisorios en la definicion de politicas; un dialogo institucional mas cercano en la cooperacion Sur-
Sur; la promocion de la difusion de buenas practicas; el acercamiento de los ciudadanos a la coopera-
cion euromediterranea; y la puesta en valor de las autoridades locales como fuerza directora para las
inversiones privadas y publicas.
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5. Publicaciones

Siguiendo con las lineas establecidas en el Centro, a lo largo del 2006 se ha publicado un nuevo volu-
men de “Valencia, motor del Mediterraneo. Indicadores econdmicos afio 2005 - ler trimestre 2006” y
dos nuevo ejemplares del Boletin del CEyD.

5.1. Edicion del documento “Valencia, motor del Mediterraneo. Indicadores econémicos afio
2005- 1er Trimestre de 2006”

Edicion de la segunda parte del documento
“Valencia Motor del Mediterrdneo” que recoge
indicadores de la ciudad de 2005 y el primer
trimestre de 2006, facilitando datos que tienen el
valor de estar comparados con otras ciudades
de Espafia y de la Europa Mediterranea.

Entre los datos mas destacables se encuentran
los que establecen que tanto el Puerto como el
Aeropuerto aumentan en nimero de pasajeros: 4

el aeropuerto sigue despegando, ya que es el de A TUR DE"—\MEEPWERRANEU
mayor crecimiento de pasajeros en el ambito [ATARR AV
nacional entre 2000 y 2005, con una tasa del
107,7%,; y el puerto ha registrado un aumento en |
pasajeros de cruceros del 4580,1% entre 1999 y
2005.

Como centro logistico del Mediterraneo, Valen-
cia también gana en relevancia. El Puerto se
consolida como uno de los principales puertos
de contenedores del Mediterrdneo con un creci-
miento del 61,7% entre 2000 y 2004, el tercero en cifras absolutas, por detras de los puertos de Alge-
ciras y Gioia Tauro, pero el primero como puerto comercial, ya que los otros dos son puertos de puro
trashordo en la préctica totalidad de su trafico y, por tanto, con un escaso impacto econémico en el
territorio. Por su parte, el aeropuerto ha experimentado también un aumento del 12% en trafico de
mercancias entre 2000 y 2005.

También Valencia aparece como una de las ciudades donde mas se reduce el desempleo y que gene-
ra un empleo de calidad. La tasa de paro se situa en 2005 en el 7,5% con un total de 338.500 contra-
tos, de los cuales, el 57,4% son indefinidos. Todo ello acompafiado de un dato “muy relevante™ el ni-
vel de renta es superior a la media espafiola y ocupa el tercer lugar entre las grandes ciudades espa-
fiolas.

Parte del informe fue presentado en diciembre junto con el Director de la Autoridad Portuaria de Va-
lencia y ha sido traducido al inglés e incorporado a la pagina web del Centro.

5.2 Boletin del CEyD

Durante el afio 2006, el CEyD ha sacado a la luz dos nimeros de su revista. Revista que va mas alla
de dar exclusivamente informacion corporativa para suscitar el interés del publico especializado me-
diante la publicacién de articulos de fondo y reportajes vinculados con los temas punteros en gestion
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estratégica urbana.

[ N° 5. Abril , “La ciudad y los valores”. En este nimero se hace una
defensa de los valores y aspiraciones ciudadanas como una de las tare-
as fundamentales de la estrategia de una ciudad. Las ciudades ya no
planifican una estrategia basada en carencias infraestructurales sino
que van mas alla. Las relaciones sociales entre los ciudadanos son ca-
da vez méas complejas y, por tanto, la forma de gobernar las ciudades
también va asumiendo dicha complejidad. Ya que la estrategia ciudada-
na es una herramienta de la gobernanza democratica, es logico que
ésta se asiente en unos valores civicos compartidos y asumidos por la
totalidad de la poblacion.

N° 6 Julio. “Valencia acogedora”. En este numero se plantea la idea
de hacer una ciudad para todos en las que la complejidad y diversidad
ciudadana no sea un obstéculo sino un estimulo para hacer de Valencia
una ciudad de todos y para todos. Con el objetivo de mejorar la calidad
de vida de todos los ciudadanos, el CEyD considera en este nimero
que se ha de canalizar la pluralidad y la riqueza cultural hacia una ma-
yor creatividad y apertura que redunde en una mejora de la estrategia
de la ciudad.
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6. Estudios

Estudio de la OCDE sobre la “Inversion Extranjera Directa, Estrategias de Internacionalizacion
y Desarrollo Econémico en Valencia”.

El CEyD ha llegado a un acuerdo con el
programa LEED de la OCDE, especiali-
zado en la dinamizacion econdmica de
ciudades, para que efectie un estudio
sobre la ciudad de Valencia y zona de
influencia.

El objeto del estudio es “La internaciona-
lizacion como herramienta para la pro-
mocion de la innovacion y la competitivi-
dad regional”. La investigacion incluye el
analisis de la atraccion de la inversion
directa y su arraigo como medio de pro-
mover la innovacion (por transferencia
de tecnologia de la compafiia matriz a la subsidiaria y otras firmas locales), y otros tipos de conexio-
nes internacionales que promuevan la innovacion (atraccion de mano de obra altamente cualificada,
acuerdos entre institutos de investigacion con firmas e instituciones extranjeras, y conexion de PY-
MES con socios tecnoldgicos en el extranjero).

Para el desarrollo del mencionado estudio una delegacion de expertos internacionales visité Valencia
del 11 al 15 de septiembre y realizd entrevistas y recoger informacion que sustente el trabajo. Los te-
mas tratados en las reuniones mantenidas han sido:

1.- Atraccion de Inversion Extranjera Directa. (IED)

2.- Aprovechamiento y retencion de IED

3.- Internacionalizacion de las PYMES

4.- Internacionalizacion de Instituciones de Investigacion

Las reuniones han sido mantenidas con las siguientes instituciones:

UPV .Salvador Coll (Ciudad Politécnica Innovacion).
IVEX. Cristina Villo.

UV. Enrique Bigné.

CEGES. José G. Mora.

REDIT. Bruno Broseta.

IVIE. Javier Quesada.

CEV. Inmaculada Garcia.

Fundacion Valenciaport. Leandro Garcia.
Fundacion de Estudios Bursatiles. Isabel Jiménez.
Camara de Comercio. José Martorell.

Paz Ruiz-inst. Economia internacional.

Feria Valencia. Ignacio Mateu.

IVF. Enrique Montes.

VCI. David Vilella.

IMPIVA. Rafael Escamilla-Fco. Ferrando.
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ETICA. Francisco Alvarez.
FIVEC. Andreu Llambrich.

24



7. Comunicacion
7.1. Actividades en la red

Durante el afio 2006 no ha habido cambios significativos en la pagina web del CEyD, manteniendo su
estructura principal después de los cambios que se produjeron el afio anterior.

Cabe sefalar que las personas que se han suscrito al recibo de la revista del CEyD por correo electré-
nico (un total de 242 suscritos entre empresas y particulares) lo reciben puntualmente con cada edi-
cion de un nuevo numero de la revista asi como informacion que en un momento dado puede ser de
su interés como es el caso de informaciones sobre el Banco de Estudios Estratégicos o el Banco de
Ideas Ciudadanas.

La evolucion de las visitas a la pagina web es buena. Teniendo en cuenta un decrecimiento conside-
rable de las visitas en diciembre de 2006, la progresion hasta marzo de 2007 ha sido muy positiva,
marcando un hito histdrico en el nimero de visitas recibidas en un mes, registrando en este mes un
total de 58.372 visitas. Desde el principio de su andadura en marzo de 2004 hasta marzo de 2007, la
pagina web del CEyD ha recibido un total de 633.672 visitas Unicas y un total de 5.582.921 clicks o
paginas vistas.

Evolucion de las visitas a la web del CEyD
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Asimismo, se continta la gestion de enlaces con el objetivo de aumentar la presencia del CEyD en
otras paginas web de contenido similar.

En cuanto a Valencia, Ciudad Abierta, este proyecto continla actualizandose de manera semestral,
segun acuerdo con las entidades que forman parte del mismo.
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7.2 Otras lineas de comunicacion

En este apartado se nombran todas las acciones de comunicacion que ha llevado a cabo el CEyD a lo
largo de este afio.

Enero 2006

Participacion del CEyD en la cuarta edicion del Curso de Especializacion en Turismo cultural
(13/01/06)

Febrero 2006

Una Delegacion Valenciana, encabezada por el Director del CEyD, visita Manchester para un inter-
cambio de experiencias en materia de Economia del Conocimiento (22/02/06)

Marzo 2006

El CEyD relne a las Comisiones de Anticipacion para explicarles el proyecto Megaport Valencia
(27/03/2006)

Abril 2006

Valencia se promociona en la ciudad griega de Tesalo-
nica como modelo de ciudad emprendedora
(06/04/2006)

Valencia se muestra como referente europeo en gober-
nanza urbana ante una delegacion de la Fundacion Eu-
romediterranée de Marsella en una visita a la ciudad
(10/04/2006)

El CEyD propone a los valencianos su participacion di-
recta en la elaboracion de la estrategia de la ciudad a
través del Banco de Ideas Ciudadanas (12/04/2006)

Mayo 2006

El Director del CEyD ofrece una conferencia sobre pla-
nificacion estratégica a alumnos y profesores de la Es-
cuela de Ingenieria Industrial de la Universidad Politéc-
nica de Valencia (11/05/2006)

El Director del CEyD recibe a una delegacion de exper-
tos en desarrollo urbano de la Region-Capital de bruse-
las (25/05/2006)

Junio 2006

El CEyD colabora con la entidad Valencia Community Investments en la organizacion de un foro mun-
dial de inversion directa (07/06/2006)

26



Manchester se interesa por Valencia como ciudad de la
innovacion y del conocimiento tras una visita de una de-
legacion inglesa a nuestra ciudad (19/06/2006)

Julio 2006
El Director del CEyD presenta el encuentro Reino Unido-

Espafia “Mirando al futuro. La innovacion, ¢nace o se
hace?” (10/07/2006)

Septiembre 2006

El Banco de Estudios Estratégicos premia con 6.000 Euros al mejor trabajo de investigacion sobre la
ciudad de Valencia (21/09/2006)

| Creada la Comisién Mediadora y de Valores del CEyD

para velar “por la libertad, la convivencia y la intensidad
de las relaciones entre los ciudadanos” (25/09/2006)

Octubre 2006
El Gobierno Britanico, impresionado con valencia por su

disefio urbanistico de calidad y la apuesta por la gober-
nanzay la innovacion (17/10/2006)

Noviembre 2006

Rita Barbera afirma que Valencia “quiere consolidar
su liderazgo como ciudad del conocimiento”, en el
transcurso de las “Jornadas hispano-suizas cientifi-
co-empresariales de  Nanotecnologia aplica-
da” (08/11/2006)

El Ayuntamiento y el CEyD reciben el premio Co-
operacion Universidad-Sociedad que otorga el Con-
sejo Social de la Universidad Politécnica de Valen-
cia (22/11/06)

El Ayuntamiento, a traves del CEyD, y las universidades propician la creacion de la “Catedra Ciudad”,
una iniciativa pionera de investigacion sobre Valencia (27/11/06)

Diciembre 2006

El Director del CEyD y el presidente de la Autoridad Portuaria de Valencia presentan la segunda edi-
cion del documento “Valencia Motor del Mediterraneo” (19/12/06)

Publicacion del articulo del Director del CEyD sobre “La imagen de la ciudad” en la revista econdémica
“Economia 3"
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Il. ACTOS INSTITUCIONALES
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1. Comité Ejecutivo

Reunidos los miembros del Comité Ejecutivo el 31 de mayo en el Ayuntamiento de Valencia, D. Juan
Eduardo Santon, Director del Centro de Estrategias y Desarrollo y Concejal Delegado de Innovacion y
Sociedad de la Informacion, y D. Cristobal Aguado por la Asociacion Valenciana de Agricultores, D.
Rafael Arce por la Entidad Metropolitana de Servicios Hidraulicos, D. Enrique Calomarde por Feria
Valencia, D. Pedro J. Garcia por la Unidon Autonémica CSI-CSIF, D.2 Marisdn Martin por la Entidad
Metropolitana para el Tratamiento de Residuos, D. Vicente Marzal por CEPYMEV, D2 Rosa M2 Moli-
ner por la Universitat de Valencia- Estudi General, D. Francisco S&nchez por la Autoridad Portuaria de
Valencia, D. Eduardo Vicent por la Universidad Politécnica de Valencia, D. Fernando Zarraga por la
Céamara de Comercio de Valencia, D* Mar Martinez Directora Ejecutiva del Centro de Estrategias y
Desarrollo de Valencia y D. José M2 Pascual Consultor-Director Técnico del Plan Estratégico.

Donde se trataron los siguientes temas:

Presentacion de la Memoria de Actividades 2005.
Presentacion de la publicacion Motor del Mediterraneo.
Presentacion y debate sobre la Nueva Estrategia 2007-2015.

Proximas actividades.
En la reunion se entrega la siguiente documentacion:

Memoria de actividades del CEyD. Afio 2005.

Dossier de prensa anual afio 2005 CEyD.

Diptico de la Estrategia de Valencia 2007-2015.

Documento “La estrategia de Valencia 2007-2015. Propuesta de Vision, Mision, Ejes y
Proyectos”.

Documento “La estrategia de Valencia 2007-2015. Analisis descriptivo”.

Publicacion “Valencia Motor del Mediterraneo. Indicadores econdmicos Afio 2005- 1°
Trimestre 2006".

Asimismo, reinforma de la puesta en marcha y funcionamiento del Observatorio de Ciudades, el Ban-
co de Ideas Ciudadanas y del Banco de Estudios, con nueve tesis en marcha y dos concluidas. Se
anuncia que se va a poner en marcha el Proyecto Catedra—Ciudad, que permitira analizar la ciudad en
las universidades a través de cursos de libre opcion o postgrados.

Durante este afio, se ha pretendido difundir el mensaje de que Valencia tiene capacidad para innovar.
Por ello se ha promovido la Fundacion para la Innovacion y la Economia del Conocimiento, constituida
hace dos meses, cuyo objetivo es promover al innovacion dentro del &mbito municipal. En esta linea,
a finales de 2007 estara en marcha el Centro de Economia del Conocimiento. Asimismo, se ha des-
arrollado un proyecto sobre gestion del conocimiento en el &mbito de las Ciencias de la Salud, GECO-
BIO.
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Se recogen aportaciones de los miembros del Comité para su debate en la estrategia:

- La ciudad debe ser amable y acogedora, sin fronteras. En este sentido, se plantea que el actual cau-
ce del rio deberia embellecerse y ser la antesala de Valencia como ciudad verde y fluvial.

- Enfatizar la dimension de Valencia como Ciudad Europea del Mar, que considera una apuesta im-
portantisima.

- La importancia de contar con los municipios del entorno para consensuar una estrategia global y
llegar a acuerdos estratégicos. Aceptar el concepto de “gran ciudad”.

- Poner de manifiesto la relevancia de Valencia como Ciudad del Deporte. Formulacion especifica de
algun proyecto clave.

- La necesidad de comunicacion interciudadana en la zona Ambito territorial Central de Valencia.

- La movilidad metropolitana, transporte publico y la disponibilidad de aparcamientos, continlia siendo
un tema clave.

- La necesidad de mayor coordinacion y corresponsabilidad entre instituciones para llegar a hacer
realidad la vision propuesta. Poner en valor y fomentar ain mas la cultura de la colaboracion.

- Creacion de “Centro de analisis de errores” la “deuda social” con los mayores, yendo mas alla de la
calidad de vida, integrandolos en el desarrollo general de la ciudad como activo y por sus capacida-
des, la mediciéon comparada del desarrollo y logros de la ciudad.

- Relevancia del tratamiento de residuos en el &mbito intermunicipal.

- Necesidad poner plazos, presupuestos y establecer prioridades.

- Propuesta de no seguir con el proyecto de eje de transporte Kiev-Lisboa ya que ha sido rechazado
por la Union Europea.

- Destacar el tema del ruido como un elemento que puede poner en peligro otras fortalezas y oportu-

nidades de la ciudad como ciudad acogedora, atractiva, turistica. Prever alguna accion a medio o lar-
go plazo para evitar la saturacion por ruido.
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lIl. PROYECCION EXTERIOR
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1. Ambito Nacional

El conjunto de actividades del Centro de Estrategias y Desarrollo trasciende el puro dmbito local o
regional. Bien sea con transferencia de Know-how, bien con pura presencia institucional, el CEyD se
ha dado a conocer en el ambito nacional.

1.1 Transferencia de Know-how

Curso de Turismo Cultural, dirigido por Enrique Bigné, de la Universidad de Valencia y organizado
por la Conselleria de Cultura, Educacion y Deporte de la Generalitat Valenciana, la Fundacion Cafiada
Blanch, la Federacién Valenciana de Municipios y Provincias y la Agencia Valenciana de Turismo.

En este &mbito, el CEyD expuso sus iniciativas en este ambito, referentes, sobre todo a los trabajos
realizados en la Comision de Cultura Ciudadana, en la Comision de City Marketing y las lineas de la
Comision Estratégica “Ciudad educadora y vanguardia cultural”, entre otros proyectos.

Conferencia sobre Planificacion Estratégica en la Escuela Técnica de Ingenieria Industrial de la
UPV. 11 de mayo.

El Director del CEyD clausuro la sexta edicion del Ciclo de Conferencias ETSII de la Escuela Técnica
Superior de Ingenieros Industriales de la Universidad Politécnica de Valencia con una Conferencia
titulada "¢ Qué Valencia para el futuro? La planificacion estratégica de la ciudad".

Ante el pablico congregado en el Salon de Actos de la Escuela, compuesto principalmente por alum-
nos y profesores, Juan Eduardo Santon explico las distintas fases de la planificacion estratégica por
las que ha atravesado la ciudad de Valencia y la creacién del CEyD como evolucion ldgica de la plani-
ficacion a la gestion estratégica de la ciudad.

Participacion en los preparativos de Congreso Internacional de Marketing Turistico que tendra
lugar en Valencia en el 2007, organizado por la Universidad de Valencia.

Presentacion del CEyD a los alumnos de ultimo curso de Comercializacién e Investigacion de
Mercados. Facultad de Econdmicas de la Universidad de Valencia.

Presentacion del CEyD a estudiantes del Master de la Universidad de Deusto
1.2 Presencia institucional

A lo largo de 2006, el CEyD ha estado presente, bien a través de su Director General, bien a través de
la Directora Ejecutiva o del equipo técnico en diversos actos que responden al interés de las distintas
lineas de trabajo del CEyD. Asi, el Centro ha estado presente en actos como la celebracion de la VI
Noche de las Telecomunicaciones Valencianas en I'Hemisféric de la Ciudad de las Artes y las Cien-
cias en mayo; Recoletos; el Curso del CEIM sobre “la 22 Generacion de Inmigrantes” (11-13 de julio),
Curso del CEIM de Mediacion Intercultural (16-17 noviembre), también la participacion en el Comité
Turismo Comunidad Valenciana de Feria Valencia, celebrado el 28 de julio. 8-9- Noviembre Encuentro
de Nanotecnologia.

1.3 Contactos nacionales

El CEyD ha mantenido contacto a lo largo de 2006 con entidades, diversas instituciones y empresas
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manteniendo intercambio de datos y experiencias:

Fundacion de Estudios Andaluces. Enero 06/ Intercambio documentacion.

Ayuntamiento de Mutriku. Enero 06/ Documentacion.

Consorcio Valencia 2007. Area de marketing. Difusion del documento Valencia Motor del
Mediterraneo.

Bilbao Metrdopolis 30. Mayo. Documentacion.

Universidad de Valencia. Congreso Internacional de City Marketing. 2007.

Reunién con ADLS.

Colegio de Arquitectos.

Atencion estudiantes Malaga, Granada, Gijon...
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2. Ambito internacional

Este apartado asume cierta relevancia porque parte de la transferencia de Know-how o de la presen-
cia institucional en el ambito internacional responde a la linea de trabajo del CEyD de promocion
economica internacional de la ciudad de Valencia.

2.1 Transferencia de Know-how

Delegacion Valenciana visita Manchester para un intercambio de experiencias en materia de
economia del conocimiento. 22 de febrero.

Encabezada por el Delegado de Innovacion del Ayuntamiento de Valencia y Director del Centro de
Estrategias y Desarrollo (CEyD), Juan Eduardo Santon, una delegacion valenciana visité la ciudad
inglesa de Manchester para un intercambio de experiencias principalmente en materia de economia
del conocimiento.

Esta visita tiene su origen en un acuerdo tomado el en noviembre de 2005 en la Conferencia “El nue-
vo arte de gobernar las ciudades y las regiones”, organizada por el movimiento América Europa de
Regiones y Ciudades (AERYC) y el British Council. Las ciudades participantes en el programa
(Barcelona, Belfast, Birmingham, Cardiff, Manchester, Malaga, Sevilla y Valencia) acordaron realizar
una serie de visitas para compartir y discutir las experiencias de gestion urbana.

En esta Conferencia se establecieron una serie de parejas de ciudades en funcion de sus afinidades
econdmicas, sociales o culturales. Asi se constaté que tanto Valencia como Manchester se presentan
como ciudades modelo en muchas areas de Gobernanza y tienen intereses comunes en ambitos co-
mo la economia del conocimiento, la calidad del entorno urbano y la calidad de vida. Esta previsto que
proximamente sea una Delegacion de Manchester la que acuda a Valencia para conocer de cerca
nuestra ciudad.

La Delegacion valenciana pudo conocer de cerca la ciudad de Manchester y los organismos que
hacen posible su desarrollo. Representantes de distintas entidades dieron a conocer la agenda del
area metropolitana, la gobernanza, las prioridades, los socios estratégicos y los retos clave; una des-
cripcion de los distintos planes de desarrollo econdémico del area metropolitana; informacion sobre
entidades de promocion de la inversion; y una aproximacion a la implicacion de las universidades en
la economia del conocimiento y en proyectos comunitarios.

Con posterioridad una delegacion del ayuntamiento de Manchester se desplaz6 a Valencia para llevar
a cabo el intercambio de conocimientos y experiencias.

Participacion en el V SEMINARIO ANUAL DE LA RED 6 DEL PROGRAMA URB-AL y en la inau-
guracién del OBSERVATORIO DEL MEDIO AMBIENTE URBANO (OMAU). Malaga, del 9 al 11 de
marzo de 2006.

El seminario incluy6 la inauguracion y presentacion oficial del Seminario, la explicacion de los diez
afios del Programa Urbal, la presentacion del “Centro de Documentacion del Programa Urbal: Una
Gran biblioteca de conocimiento urbano”, una serie de conferencias magistrales sobre arquitectura, la
elaboracion del informe de seguimiento de los proyectos comunes en ejecucion y un monografico so-
bre Indicadores de Medio Ambiente Urbano (indicadores Comunes Europeos, Observatorio de la Sos-
tenibilidad en Espafia y Sistema de Indicadores Urbanos del OMAU).
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La ocasion se aprovecho para el establecimiento de contactos para llevar a cabo proyectos, ciudades
interesadas en hacer visitas de trabajo a Valencia, etc. Se presentd el Observatorio de Medio Am-
biente Urbano OMAU (web y edificio bioclimatico financiado con el programa URB-AL) que se visito.

ADHESION AL OBSERVATORIO DEL MEDIO AMBIENTE URBANO (OMAU)

A raiz de la propuesta realizada en el Seminario de la Red 6 del Programa Urbal que tuvo lugar en
Mélaga, Valencia, a través del CEyD, decidié adherirse mediante la oportuna carta de adhesion al
Observatorio de Medio Ambiente Urbano (OMAU). Automaticamente las ciudades que se unen se
convierten también en miembros de la red de observatorios de Naciones Unidas. Se ha desarrollado
un sistema de 83 indicadores de medio ambiente urbano por lo que participar en el Observatorio
(http://www.omau-malaga.com/) significa aportar y recibir datos, es decir, intercambio de datos, se-
guir en contacto con las ciudades de la Red 6 de Urb-Al, recibir formacion on-line, etc.

El Sistema Integrado de Indicadores Urbanos ha sido elaborado por el Observatorio y la Oficina Re-
gional de UN-HABITAT para América Latina y el Caribe (ROLAC), con la participacion de las ciudades
socias del OMAU. Se desarrollé en torno a los cuatro temas principales de la red: cohesion social y
desarrollo econdmico, configuracion de la ciudad y el territorio, gestion de los recursos naturales y la
gobernabilidad urbana.

Tener el mismo sistema de indicadores permitird hacer comparaciones entre las ciudades socias, y
supone una buena informacién para la propia ciudad, para poder tomar decisiones sobre sus estrate-
gias urbanas también de cara a como otras ciudades evolucionan y solucionan sus problemas.

Delegacion de la Fundacion Euromediterranée de Marsella. 10 de abril.

Atencion a una delegacion de la Fundacion Euromediterranée de Marsella (Francia), compuesta por
doce personas, a las que les expuso la situacion de Valencia como referente europeo en materias
como Gobernanza, calidad de vida o atraccion de la inversion.

El Director General de Euromediterranée,
Francois Jalinot, se mostrd “impresionado” por
la capacidad de union de las distintas institu-
ciones valencianas a la hora de conseguir po-
sicionar a Valencia a nivel internacional me-
diante el desarrollo conjunto de la estrategia
ciudadana. Los distintos miembros de la dele-
gacion también han mostrado su interés en las
actividades del puerto y el aeropuerto en cuan-
to a trafico maritimo y aéreo, asi como la alta
velocidad de ferrocarril, la relacién entre los
municipios del area metropolitana y las activi-
dades del CEyD.

La Fundacion Euromediterranée es un establecimiento pablico que tiene como objetivos desarrollar la
actividad y la atraccion econdmica del area metropolitana marsellesa y reestructurar la zona posterior
portuaria de Marsella desarrollando una nueva centralidad y asegurando mejores conexiones entre la
ciudad y el puerto.
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Recepcion de una delegacion de expertos en Desarrollo de la Region-capital de Bruselas. 25 de
mayo

Atencion de una Delegacion del Taller de Investigacion y de Accion Urbanas (ARAU) de la Region-
Capital de Bruselas (Bélgica), compuesta por quince expertos de ambitos como la Arquitectura y el
Urbanismo, la Sociologia, la Ingenieria o la Historia, aplicados al desarrollo urbano.

Se les hizo una exposicion de los distintos puntos fuertes de la ciudad en materia socioeconomica,
tales como los motores econémicos de la ciudad (Puerto, Feria Valencia...), la innovacion o la gestion
de las interdependencias. Los asistentes se mostraron satisfechos con la exposicién y mostraron es-
pecial interés en temas como la creacion del Plan Estratégico de Valencia y su evolucién al CEyD, o el
desarrollo e impulso del turismo cultural y del comercio tradicional, entre otras cuestiones.

ARAU es una asociacion pluralista que persigue la democratizacion de los procesos de decision y
defiende la posicion y el rol de los ciudadanos dentro de la Region-Capital de Bruselas.

Visita de la Delegacion de entidades locales y regionales italianas a Valencia para conocer de
cerca los factores de desarrollo de la ciudad. 26 de septiembre.

El Delegado de Innovacion y Director del Centro de Estrategias y Desarrollo de Valencia (CEyD), Juan
Eduardo Santdn, recibio a una Delegacion italiana compuesta por 16 representantes provenientes de
distintas ciudades, provincias y regiones, integradas en la red IDEALI (Identidad Europea para la Au-
tonomia Local Italiana), interesados en el desarrollo econdmico de la ciudad de Valencia.

Tema: Los principales factores de desarrollo de nuestra ciudad, asi como la gran influencia en ese
desarrollo de la estrategia de la ciudad, impulsada por el CEyD y debatida en una Conferencia de Ex-
ploracion Estratégica por mas de 300 personas, entre ciudadanos y representantes de empresas, or-
ganizaciones e instituciones de la ciudad. Asimismo también explicaron del funcionamiento de la Ven-
tanilla Unica Empresarial.

Visita de la delegacion de representantes del municipio de Colonia (Uruguay) a Valencia el 7 de
noviembre.

El programa consisti6 en la explicacion por parte del Delegado de Innovacion y Director del Centro de
Estrategias y Desarrollo de Valencia (CEyD), Juan Eduardo Santon, para darles a conocer el desarro-
llo estratégico de la ciudad de Valencia y comentar varios proyectos del Ayuntamiento en lo referido a
innovacion y sociedad de la informacion. A partir de ahi se dirigieron al parque tecnologico, se les
habl6 sobre plan de rehabilitacion urbana, temas de empleo, etc. Tienen un programa de colaboracion
con la Universidad Politécnica de Valencia que ha abierto una sede y tiene un convenio con esa Ciu-
dad.

Jornadas hispano-Suizas. “jornadas cientifico-empresariales de nanotecnologia aplicada”. 8 de
noviembre

Encuentro cientifico-empresarial de nanotecnologia aplicada celebrado en el Centro Luis Vives del
Pargue Tecnoldgico, con motivo del protocolo de colaboracion firmado entre la Confederacion Helvéti-
ca, la Comunidad Valenciana y la ciudad de Valencia “para estimular el intercambio de conocimien-

tos”.
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Las “Jornadas cientifico-empresariales de nanotecnologia aplicada” han sido coordinadas por la Fun-
dacion para la Innovacion Urbana y Economia del Conocimiento (FIVEC), que depende del Ayunta-
miento de Valencia, y dirige sus esfuerzos en posicionar a Valencia entre las ciudades tecnoldgica-
mente mas avanzadas. En este encuentro hispano-suizo se han reunido empresarios y expertos que
controla la materia, a una escala tan reducida que describe nuevas propiedades con posibles aplica-
ciones para resolver un amplio abanico de necesidades.

En el acto inaugural ha participado la Alcaldesa de Valencia, el Secretario de Estado de Economia de
Suiza, Jean-Daniel Gerber, el Secretario de Estado de Educacion e Investigacion de Suiza, Charles
Kleiber, la Directora General de Formacion y Tecnologia del Gobierno Suizo, Ursula Renold, y el Pre-
sidente de la CAmara de Comercio, Industria y Navegacion de Valencia, Arturo Virosque. El encuentro
prevé que se produzcan contactos entre los 115 asistentes de las 73 organizaciones, empresas € ins-
tituciones participantes.

2.2 Presencia institucional

Participacion en el Foro “Desarrollo de las ciudades como requisito previo para el desarrollo
de la capacidad experiencia internacional”, Tesalonica. 06/04/06

Encuentro organizado por la Camara de Comercio de Tesalénica en el que Valencia se promociona
como modelo de ciudad emprendedora. La Camara invité a asistir al Director del CEyD para que ex-
pusiera la experiencia de Valencia como modelo urbano en un foro en el que se trata el desarrollo de
las ciudades como requisito previo para la mejora de la capacidad emprendedora. Junto con Valencia
participaron ciudades como Dublin, Bolonia, Frankfurt, Leipzig, Plovdiv (Bulgaria) o Poznan (Polonia).
En la ponencia se hizo hincapié en la importancia de la bisqueda de la excelencia de la ciudad de
Valencia en cuanto al posicionamiento de los sectores econémicos. Asi, se destacd la labor del Puerto
de Valencia como clave para hacer de nuestra ciudad un territorio logistico destacado en el Mediterréa-
neo, o la de Feria Valencia, impulsora de la ciudad como punto de encuentro internacional.

La delegacion valenciana se completd con representantes de la Camara de Comercio y de Feria Va-
lencia

Participacion en el Foro Mundial de Inversion Directa 2006. Red Hot Locations. Valencia 7,8y 9
de junio.

Participacion en la conferencia final del Proyecto CONNECT de la Union Europea. 7/10/06
Participacion de una delegacion de Valencia en la Conferencia Final del Proyecto Europeo CONNECT,
celebrada en Belfast. En el encuentro han participado miembros de las Oficinas del Primer Ministro y
Viceprimer Ministro Britanicos y se ha contado también con la presencia de delegaciones de Estocol-
mo (Suecia), Vilnius (Lituania), Rybnik.

Representantes de las oficinas del Primer Ministro y Viceprimer Ministro de Reino Unido se han mos-
trado impresionados por la calidad del disefio urbanistico de Valencia, plasmado en la Ciudad de las
Artes y las Ciencias y el ajardinamiento del antiguo cauce del Rio Turia, asi como por su clara apuesta
por la Gobernanza, tras la creacion del Centro de Estrategias y Desarrollo de Valencia (CEyD) como
instrumento que fomenta la cultura del riesgo y la anticipacion. Los dignatarios britanicos también han
elogiado la puesta en marcha de la Fundacion para la Innovacion y la Economia del Conocimiento
(FIVEC).

El proyecto CONNECT fue creado por la Union Europea para promover la internacionalizacion de Bel-
fast como capital de Irlanda del Norte en el marco de la pacificacion de este territorio. EI contenido de
dicho proyecto se basa en el intercambio de mejores préacticas en determinados aspectos, como los
relacionados con la regeneracion urbana, inclusion social, Gobernanza y Medio Ambiente. El objetivo
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fundamental es trabajar en las areas de colaboracién de todas las ciudades participantes en estos
campos.

Valencia ha recibido desde el comienzo del proyecto a cuatro delegaciones de Belfast: dos institucio-
nales, una académica y otra empresarial, con las que se tratd fundamentalmente los temas de Gober-
nanza y regeneracion urbana.

Participacion en la CONFERENCIA'Y ASAMBLEA GENERAL DE EUROCITIES 2006 del 22 al 24
de noviembre en Manchester.

Estuvieron presentes mas de 500 representantes de 105 ciudades.

El primer dia (miércoles 22 de noviembre) tuvo lugar la recepcion de bienvenida y la entrega de pre-
mios “Eurocities”, esta vez, en el contexto de la economia del conocimiento. Los ganadores fueron:

-Premio a la innovacion: ciudad de Dortmund
-Premio a la participacion: ciudad de Bristol
-Premio a la cooperacion: ciudad de Viena

Alo largo del segundo dia (jueves 23 de noviembre) tuvieron lugar distintas presentaciones por parte
del Alcalde y otros cargos de la ciudad de Manchester, del Secretario de Estado del gobierno britani-
co, de la Directora General de Cooperacion territorial y acciones urbanas de la Comision Europea, asi
como debates varios (sobre la competitividad y la economia del conocimiento) con la participacion de
diferentes alcaldes/alcaldesas que daban su punto de vista y experiencias sobre el tema.

Por la tarde, tuvieron lugar las sesiones de “Speednetworking” que consistian en diversas mesas re-
dondas con un méaximo de 10 participantes por mesa. Las mesas estaban organizadas en 3 temas
principales, competitividad, sostenibilidad e inclusion social, y cada tema en diferentes sub-temas. En
cada mesa una ciudad hacia de moderador y cada 20 minutos se cambiaba de mesa redonda. Duran-
te ese tiempo cada persona daba su punto de vista y experiencias desarrolladas en su ciudad sobre
esa tematica. Algunas de las reuniones elegidas por el CEyD fueron “Optica y su vision en la indus-
tria” que presentaba la ciudad de St. Etienne como un ejemplo de buena practica sobre cooperacion
publico-privada, la segunda fue “El Foro sobre Gestion Urbana” que presentaba la ciudad de Madrid
como ejemplo de creacion de un foro compuesto por el ayuntamiento, el centro de negocios y la em-
presas como mecanismo para la gestion urbana, la tercera mesa trataba de la experiencia de Viena
en la atraccion y utilizacion del hecho de que diversas organizaciones internacionales se instalen en la
ciudad, la ultima mesa moderada por la ciudad de La Haya tratd sobre el valor que tiene el mantener
una buena infraestructura de comunicaciones en la sociedad del conocimiento. Tras ello, fue la cena
de gala en el Ayuntamiento.

El tercer y Gltimo dia (viernes 24 de noviembre) tuvieron lugar mas debates en forma de mesas re-
dondas con representantes de diversas ciudades. Los temas a debatir fueron “Sostenibilidad y Eco-
nomia de Conocimiento” e “Inclusion Social y Economia del Conocimiento”.

Asimismo se contd con la presencia del Secretario de Estado de Transportes del Gobierno aleman
comentando que una de las prioridades de la presidencia alemana de la Union Europea (Enero-Junio
2007) son las ciudades (su desarrollo urbano, su financiacion, etc.) sobre lo cual estan preparando un
documento cuya version final y presentacion serd para mayo del 2007 en la conferencia que se cele-
brara en Leizpig.
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Por ultimo, el alcalde de Manchester clausuré el evento. Tras ello tuvo lugar la Asamblea General de
Eurocities de donde la ciudad de Lyon salié elegida (entre 4 candidatas: Leizpig, Lyon, Zaragoza y
Manchester) para la presidencia bianual de Eurocities.

Se mantuvieron contactos con las ciudades de Paris, Zaragoza, Viena, St.Etienne, Preston, Frankfurt,
Madrid, Gijon, Barcelona, Munich, Gante, Estambul, Copenhague, Berlin, Amsterdam, Londres, Nan-
tes, Consejo Europeo de Arquitectos Global City y con varios técnicos de Eurocities

- EL Ayuntamiento recibe el Premio Cooperacion Universidad Sociedad otorgado por el conse-
jo social de la universidad politécnica. 22/11/06

Recepcion del Premio Cooperacion Universidad-Sociedad que el Consejo de la Universidad Politécni-
ca ha otorgado al Ayuntamiento de Valencia por las multiples colaboraciones que el consistorio valen-
ciano mantiene con la institucion educativa. El Director General del Centro de Estrategias y Desarro-
llo de Valencia (CEyD), Juan Eduardo Santon, recogié el galarddn por la colaboracion, la cooperacion
y el desarrollo de proyectos conjuntos entre las instituciones tecnoldgicas, empresariales y sociales de
Valencia como elemento clave para lograr hacer de nuestra ciudad una urbe de referencia a nivel
mundial.

El Presidente del Consejo Social de la Universidad Politécnica de Valencia, Rafael Ferrando, ha expli-
cado que su institucion ha querido reconocer la labor del Ayuntamiento por las distintas colaboracio-
nes en temas como la restauracion del patrimonio historico, las tecnologias de la comunicacion aplica-
das al control del trafico, el control preventivo de incendios en El Saler, o el planeamiento urbano. Fe-
rrando ha destacado también la labor del CEyD como centro impulsor de la estrategia de la ciudad y
como elemento clave para la cooperacion institucional y la gestion en red.

2.3 Contactos Internacionales
- Intercambios y atencion a empresas y universidades:

- Mareike Meissner. Universidad de Wilhemshaven. Alemania. Abril.

- Giuseppe Porcado. Universidad de Napoles. L'Orientale. Mayo/octubre

- Svenja Redenz. Alemania.

- Nicola Murphy. Emilia Romagna. Italia.

- Universidad de Oviedo. Centro de Cooperacion y Desarrollo Territorial. (Becaria en
practicas) julio.

- UMR. Maison Mediterranéenne Universidad de Provence. Francia. (DOC) Julio.

- Universidad Bocconi. Milan. (DOC).Julio.

- CERIS. Luca Milanetto. Cremona. Italia.

- Visita delegacion Ayuntamiento de Tlalnepantla de Baz. Estado de Méjico. Octubre.

- Empresa Grupo Pierre Vacances. Interesado en invertir en la ciudad.

- Universidad Hallam de Sheffield . UK. Prepara visitas de estudiantes universitarios para
2007.
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3. Informes y estudios

Por otro lado, también se han llevado a cabo estudios pormenorizados de ciudades con motivo de
sacar el maximo provecho a la recepcion de visitas de delegaciones de otras ciudades y participacion
del Ayuntamiento y CEyD en reuniones y eventos en el exterior:

Estocolmo (Suecia). Con motivo de la participacion en el evento URBAN FUTURES 2.0 del 3 al 5
Mayo 2006 se llevd a cabo un estudio previo que incluye una vision general de datos sobre la ciu-
dad, economia, cultura, sociedad, proyeccion internacional, medio ambiente y buenas préacticas
que ha desarrollado en concreto esta ciudad.

Tesaldnica (Grecia). Con motivo de la participacion en el Foro “El desarrollo de las Ciudades como
requisito previo para el desarrollo de la capacidad emprendedora. La experiencia internacional”
durante los dias 6 y 7 de abril de 2006 se llevo a cabo un estudio previo que incluye una vision
general de datos sobre la ciudad, economia, cultura, sociedad, proyeccion internacional, proyec-
tos europeos, buenas précticas, visitas recomendadas y temas de interés que ha desarrollado en
concreto esta ciudad.

Elaboracion de una propuesta sobre las posibles areas de colaboracion para el programa de intercam-
bio de personal entre el Ayuntamiento de Valencia y el Ayuntamiento de Westminster (Reino Uni-
do)

Marsella (Francia). Con motivo de la recepcion de la Delegacion compuesta por la Fundacion Eurome-
diterranée de Marsella se llevd a cabo un programa de visitas a las instituciones y lugares em-
blematicos de la ciudad de Valencia

Lugano (Suiza). Se elabord una propuesta de ideas que podrian integrar el convenio entre la ciudad
de Valencia y la ciudad de Lugano.

Hungria. Con motivo de la realizacion de un reportaje-entrevista de la television hingara sobre Valen-
cia se elaboré un informe-andlisis sobre la entrada de Hungria en la Union Europea que incluia: el
Andlisis de la realidad hingara (Informacion General, Realidad socioecondmica de Hungria, Ex-
pectativas de los ciudadanos hingaros en su entrada en la Unidn Europea), la Situacion de las
ciudades hangaras en la red europea urbana ( Andlisis de la realidad urbana, Marco competen-
cial y financiero de las ciudades). Por otro lado este informe incluia el impacto de la Union Euro-
pea en Espafia (La captacion de fondos comunitarios, El posicionamiento internacional), la Union
Europea y su impacto en los municipios ( La Unidn Europea y los municipios, Modelo de Valencia:
modernizacion de las infraestructuras, Regeneracion de los espacios urbanos, Proyectos de sos-
tenibilidad y Politicas sociales y empleo) y los nuevos retos: Objetivo n°2 de la Unién Europea (La
innovacion como factor de desarrollo econémico y el desarrollo de los nuevos sectores econémi-
cos)

Informes varios:
Elaboracion y continua actualizacion de la presentacion de Valencia en castellano e inglés para su
utilizacion en la recepcion de visitas de otras ciudades a Valencia y para la participacion de even-

tos en el exterior.

Elaboracion de un estudio comparativo entre el informe “European Cities Monitor” de 2005 y 2006
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Elaboracién de un informe comparativo entre las principales ciudades espafiolas sobre la dotacion
presupuestaria que cada una de ellas dedican a Relaciones Internacionales, Innovacion, Socie-
dad de la Informacion y Plan Estratégico.

Elaboracion del informe sobre la creacion de un Centro Municipal de Formacion al Ciudadano en e-
administracion”. Seria un Centro especializado en formar de forma previa al ciudadano en la utili-
zacion de la e-Administracion, esto es, en como realizar gestiones via Internet frente a la adminis-
tracion local.

Elaboracion del informe sobre lineas de financiacion comunitarias para la “Gestién Estratégica de Ciu-
dades”

4. Otros

Puesta en servicio de la iniciativa de fomento de partenariados para proyectos europeos con el envio
puntual a la Delegacion de Innovacion y Sociedad de la informacion sobre toda una serie de busque-
das de socios procedentes de otros paises para la participacion en proyectos europeos.

Elaboracion del articulo sobre Valencia como centro de atraccion de inversiones para la publicacion
Asia Pacific European Business 2006. Mayo 2006.
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